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I Yleisperustelut

Tulevaisuuteen luottavasti

Vuonna 2025 seurakunta teki ylijdamaisen talousarvion ja sama on tilanne nyt.
Veroprosentti pysyy ennallaan. Valtion yhteiskunnallisiin tehtaviin kohdistama
rahoitus vahenee kahden seuraavan vuoden ajan, mika aiheuttaa hieman koro-
tusta hautaustoimen maksuihin. Monissa seurakunnissa korotukset ovat monin-

kertaisia. Seurakunnan taloudellinen tilanne on melko vakaa juuri nyt.

Toiminnassa ei kriisiytyvan seurakunnan mittareilla mitattuna ole ollut merkit-
tavia puutteita seurakunnan oman arvion mukaan. Kehittdmistd ja yhteistydn
lisdamista naapuriseurakuntien kanssa on tehty aiempina vuosina ja tullaan jat-
kossakin tekemaan. Seurakunta antaa kannanottonsa kolmen seurakunnan lii-
toksesta joulukuun 2025 loppuun mennessa. Turun arkkihiippakunnan tuomio-
kapituli kasittelee aloitetta tammikuussa 2026 ja kevaalla myéhemmin kirkko-

hallitus, jos tuomiokapituli sitd esittaa toteutettavaksi vuoden 2027 alusta.

Seurakunta varautuu kumpaankin vaihtoehtoon. Toiminta- ja taloussuunnitelma
ensi vuodelle turvaa perusseurakuntatydn ja tukitoiminnot kuten tdhankin asti.
Jos kirkkohallitus paattaa yhdistda Kustavin, Taivassalon ja Vehmaan seurakun-
nat, varaudumme kdaymaan sopimusneuvottelut tulevaisuuteen katsoen. Kirkko-
valtuusto ottaa kantaa tilanteeseen, kun paatdksia kevaalla mahdollisesti teh-

daan.

Yhdistymishankkeet ovat varittaneet kuluvaa valtuustokautta. Olisi huojentavaa
jo saada ratkaisu, jotta voitaisiin rauhassa jatkaa hyvaa seurakuntatydtd, jota
on tehty Kustavin ja Taivassalon seurakunnissa. Jos tahan tulee muita tahoja,

tarvitaan taitoa ja tahtoa kuunnella ja etsia yhteista tieta.

Vuosi 2026 on kuluvan valtuustokauden viimeinen toimintavuosi. Syksyn kirkol-
lisvaalit kdydaan joko oman seurakunnan vaalilautakunnan tai kolmen seura-
kunnan yhteisen jarjestelytoimikunnan toimesta. Muutos tulee olemaan iso, jos

jalkimmainen toteutuu ja asettaa haasteita jarjestelyille ja viestinnalle.



Painopisteena on kaikissa tilanteissa seurakunnan jasenten tukeminen hengelli-
sessa elamassa ja vierella kulkeminen. Tama suunnitelma ohjaa meita kohtaa-

maan ja vahvistamaan ihmisia seka uudistumaan tydéssamme.

Ilkka Jarvinen, vt. kirkkoherra

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaannetta pa-
rempaan on ennustettu jo pitkdan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jat-
kuvasti eteenpain. Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasum-
man muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuo-
delle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennus-
teessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kulut-
tajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan

pysyvan lahelld 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 al-
kaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Ty6ttdomyysasteen ennuste-
taan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkdaikaistydttomyys uhkaa
nousta hyvin korkeaksi. Tyévoiman maara kasvaa maahanmuuton lisaantyessa
ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tydvoimaan. Tydévoiman kasvu joh-
taa siihen, etta ty6ttdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti [ahivuo-
sina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna
2026 noin 0,5-2 prosenttia.



1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuo-
desta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkdisena vuonna, mita en-
nen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muu-

tos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-
kuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239
seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3
%). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi seu-

rakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista,
joilla se pyrkii lisaédmaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-
pohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan
verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 %

vuonna 2026.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Taivassalon seurakunnan tilikauden tulos oli 240 231 euroa ylijaamainen
vuonna 2024 (198 279 euroa, 2023). Tuloslaskelma sisaltaa kertaluonteisia
eria, kuten leirikeskuksesta ja maa-alueista saatuja myyntituloja yhteensa 394
313 euroa, joten vuosi 2024 oli talta osin hyvin poikkeuksellinen. Kuluvana
vuonna 2025 arvioidaan pysyttavan talousarvioraamissa. Suurimpina peruspa-

rannuksina tulee olemaan hautausmaan kaytavien uusiminen ja hautakappe-



lien kattojen kunnostaminen. Nama tulevat rasittamaan kayttétaloutta talous-
arviovuonna 2026. Perusparannukset tullaan rahoittamaan edellisten tilikau-

sien ylijadmasta.
Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin
tehtaviin mydnnettdvaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla
eurolla sekd vuonna 2026 ettd vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuo-
delle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa

esitetdan, etta seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024.
Valtion rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka
painokertoimet menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-
vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suh-
teelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vah-
vistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seura-
kunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jako-

perusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen

leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisvero-
tuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. Taivassalon seura-
kunta hyvaksyi kirkkovaltuuston kokouksessa 28.10.2025 32§:ssa hautaustoi-
men maksut vuodelle 2026. Maksuihin tehtiin n. 10% korotus vuoden 2025
maksuihin nahden. Korotuspainetta maksuissa tulee tulevina vuosina olemaan

lisdantyneesta valtionrahoituksesta huolimatta.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Taivassalon seura-
kunta sai kuluvana vuonna 46 989 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoi-

tuksesta arvioidaan vahenevan 42 150 euroon vuonna 2026.



Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarien valossa Taivassalon seurakunnan
osalta neljasta kriteerista kaksi osoittaa negatiivista arvoa; tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia eria on negatiivinen kahtena perakkdisena vuotena seka
henkilostokulujen osuus toimintakuluista kasvanut kolmena perakkaisena vuo-
tena. Alijaama johtuu seurakunnan viime vuosien investoinneista, jossa poistot
rasittavat tilikauden tuloslaskelmaa. Seurakunta rakensi uuden seurakuntakes-
kuksen, joka valmistui vuonna 2020 ja josta valtaosa rahoitettiin vuokratont-
tien myynnilla. Henkildéstokulujen nousu suhteessa toimintakuluihin on haas-
tava kriteeri monelle seurakunnalle, koska henkildstokuluissa on vuosittain
nousua. Talouden mittareista tilinpaatoksessa 2024 toteutui rahavarojen riitta-
vyys, joka oli perati 1372 paivaa (alaraja alle 90 paivaa). Huomioiden Taivas-
salon seurakunnan koko omaisuus, on seurakunnan talous vakaalla pohjalla.
Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareissa ei oteta huomioon muuta omai-

suutta, vaan pelkastaan verotulot, joiden avulla olisi tultava toimeen.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vaihtuvat vt.
kirkkoherran virat ovat tuoneet haasteensa, mutta yhteisty6ta pyritaan jatka-
maan edelleen Kustavin seurakunnan kanssa ainakin vuoden 2026 ajan. Tuo-
miokapitulin esitys kolmen seurakunnan liitoksesta (Kustavi, Taivassalo ja Veh-
maa) tuo vuoteen 2026 luultavasti muutoksia, jos liitos toteutuu. Talla hetkella
mikaan kohta toiminnan ja hallinnon mittareista ei osoita, etta Taivassalon

seurakunta olisi kriisiytyva seurakunta.

Kriisiytyvan seurakunnan toi- | TP 2024 Toimenpiteet ti- | Toimenpiteet tilan-
. , . e lanteen korjaa- teen korjaa-
minnan ja hallinnon mittarit ) ) g o .
miseksi/arvio misekis/arvio
kuluva vuosi Talousarvio 2026
1. Seurakunnan yhteis- 1.Hautaustoimen ja Hautausmaan Hautaukseen liitty-
kunnalliset tehtavat hautausmaan yllapito- hoitosuunni- vat maksut kay-

e Puutteet hautaus- | tehtdvien resurssit ovat | telma on paivi- daan lapi tavoit-
toimen tai hau- riittdvat. Kulttuurihisto- | tetty kuluvan teena suosituksen
tausmaan yllapito- | riallisesti arvokasta vuoden aikana. mukainen hinnoit-
tehtavien hoidossa. | kirkkoa yllapidetaan telu. Varmistetaan

e Epakohdat kulttuu- | asianmukaisesti.Hau-
rihistoriallisesti ar- | taustoimen ohjesaanté

ja hoitosuunnitelma




vokkaiden raken-

nusten ja irtaimis-
ton yllapitotehta-

vien hoidossa.

e Puutteellisuudet
kirkonkirjojen ja
vaestotietojarjes-
telmaan liittyvien
tehtavien hoidossa.

padivitetaan vuoden
2025 aikana.

Hautakirjanpi-don siir-
tyminen Status hauta-
kirjanpitoon on saatu
valmiiksi ja arvoesinei-
den irtaimisto on luet-
teloitu Basis-ohjel-
maan.

Kirkonkirjat ja vaesto-
kirjanpito ovat alueelli-
sessa keskusrekiste-
rissa. Taivassalon seu-
rakunta kuuluu Turun:n
aluekeskusrekisteriin.

kustannusten koh-
dentumisen oikeel-
lisuus.

Paivitetdan hau-
taustoimen ohje-
saanto.

Seurakunnan hallinto

ja viranomaistoiminta

e Toimielinten ko-
koonpanoon ja toi-
mivuuteen liittyvat
ongelmat

e Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Toimielimet toimivat
asianmukaisesti.

Seurakunnassa
on ollut henki-
|6ston vaihtu-
vuutta viime ja
kuluvan vuoden
aikana elak-
keelle siirtymi-
sen ja maaraai-
kaisen kirkko-
herran virkojen
vuoksi. Seura-
kunta on kuiten-
kin pysynyt toi-
mintakykyisena,
vaikkakin henki-
|6stbvaihdokset
ovat tuottaneet
lisatoita muulle
henkil6stolle ja
luonut epavar-
muutta tule-
vasta.

Tuomiokapitulin
esitys kolmen seu-
rakunnan liitok-
sesta etenee kirk-
kohallitukseen al-
kuvuoden 2026 ai-
kana.

Seurakunnan toiminta-

organisaatio

e Perustehtavien (KL
4:1) mukaisen toi-
minnan yllapidon
ilmeiset puutteet ja
laiminlydnnit

e Seurakunnan ja-
senmaara on las-
kenut viimeisten
viiden vuoden ai-
kana 15 % ja on
arviointihetkella
alle 2000 jasenta

Seurakunnalla on riitta-
vat valmiudet perusteh-
tavien hoitamiseen.

Kaikki kirkolliset
toimitukset kye-
tdan suoritta-
maan viivytyk-
settd ja ammat-
titaitoisesti.

Jasenmaarassa
on hienoista las-
kua, mutta sii-
hen on varau-
duttu pitkajan-

Edellisten vuosien
mukaisesti.




e Jaykka, lokeroitu-
nut, eristaytynyt
ja/tai uusiutumis-
kyvyton toiminta-
kulttuuri

teisilla investoin-
neilla ja muulla
varallisuudella.

Toimintakult-
tuuri on paikal-
lista, henkildsto
tuttua ja hel-
posti [dhestyt-
tava.

Johtaminen seurakun-

nassa
e Johtamisen heik-
koudet

¢ Johtamista tukevat
strategiset linjauk-
set, kuten toimin-
tasuunnitelma,
seurakunnan stra-
tegia/toimintalin-
jaus/missio/visio,
kiinteistostrategia,
henkildstésuunni-
telma, koulutus-
suunnitelma tai
valmiussuunni-

Johtamistehtdvissa ole-
ville viranhaltijoille jar-
jestetdan johtamiskou-
lutusta seurakunnan
johtamisty6n tueksi.
Kiinteistdstrategia on
paivittamatta (kiinteis-
tokanta on jo hyvin mi-
nimissa (kirkko ja seu-
rakuntatalo).

Yhteistyo6ta ja yhteisia
keskusteluja yllapide-
taan niin kirkon kuin
kunnan ja yhdistysten
suuntaan. Yhteistyd

Talouspaallikkd
osallistui Turun
ja Tampereen
arkkihiippakun-
nan jarjesta-
maan Jokiha-
koulutukseen
(Johtamiskoulu-
tus kirkkoher-
roille ja seura-
kuntien hallin-
non johdolle)
2024-2025.

Kiinteistdstrate-
gian paivittami-

Aikaisempien vuo-
sien yhteistyd jat-
kuu Kustavin seu-
rakunnan kanssa.
Koulutusta jarjeste-
tdan koulutussuun-
nitelman mukai-
sesti.

Strategiat pyritaan
paivittamaan arvi-
oiden sen tarpeelli-
suus johtuen seu-
rakunnan nykyiesta
tilanteesta seura-
kuntaliitos proses-

telma puuttuvat naapuriseura-kunnan sen tarpeelli- sissa. Valmiussuun-
e Puuttumattomuus Kustavin kanssa lienee | suutta arvioi- nitelma paivitetaan.
seurakunnan ope- | laajempaa ja kustan- daan. _ _
ratiivisessa johta- | nustehokkaampaa kuin Valmiussuunni-
misessa esiintyviin missaan muussa suo- telma paivitetaan.
pitk&aikaisiin on- malaisessa luterilai-
gelmiin sessa seurakunnassa.
e Haluttomuus yh-
teistyd6hon lahiseu-
rakuntien, rovasti-
kunnan muiden
seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin
kanssa.
Seurakunnan henki- Henkil6éstén maara on Henkiléstdn Henkiléston maara
[6std 8: Seurakunnassa ei maara on 8. on 8.

e Henkiléstén maara
e Henkiléston tyohy-
vinvoinnissa on

toistuvia ongelmia
¢ Ongelmat riittavan
henkiléstén maa-
rassa ja rekrytoin-
nissa tyoaloittain
tarkasteltuna.

ole yhtaan kokoaikaista
omaa tyontekijaa; viisi
ymparivuotista, taysiai-
kaista, kuukausipalk-
kaista tydskentelevat
myo6s Kustavissa ja sen
lisdksi Taivassalossa on
kaksi osaaikaista tydn-
tekijaa seka hautaus-
maan kausitydntekija ja
kesatyontekija.

Tyo6hyvinvointia
seurataan ja pi-
detaan kehitys-
keskustelut kah-
desti vuodessa.

Sijaisuusjarjes-
telyt hoidetaan

yhdessa Taivas-
salon seurakun-
nan kanssa.

Tyo6hyvinvointia
seurataan ja pide-
taan kehityskes-
kustelut kahdesti
vuodessa.

Tyo6ssa jaksami-
seen (tybnohjaus-
palvelut ja liikunta-
ja kulttuurisetelit)
budjetoidaan maa-
rarahaa.




Kriisiytyvan seurakunnan talouden

mittarit

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lantee korjaa-

miseksi/arvio

KULUVA VUOSI

Toimenpiteet tilanteen

korjaamiseksi/arvio

TALOUSARVIO 2026

1. Tilikauden tulos on ilman
kertaluonteisia eria negatii-
vinen kahtena perdkkaisena
vuotena tai kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
eria on n. 154 000

euroa alijdamainen

Tilikauden tulos
arvioidaan ole-
van talousarvion
2025 mukaan on
ylijddmainen.
Tarkentuu tilin-

pdatoksessa.

Tilikauden tulos
arvioidaan olevan
alijadmainen ilman

kertaluonteisia eria.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/ali-
jaama -luku on tilinpaatok-
sen perusteella menossa ali-
jaamaiseksi eika sen katta-
mista seuraavan kolmen
vuoden aikana voida laskel-
min osoittaa ilman kerta-
luonteisten erien tai met-
sanhoitosuunnitelman ylitta-
van myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien yli-
jaamaa 1,8 miljoo-

Nnaa euroa.

Taseessa on
edellisten tilikau-
sien ylijaamaa
2,0 miljoonaa

euroa.

Ei tarvetta toimenpi-

teille.

3. Maksuvalmius on alle 90
paivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perak-
kaisena tilikautena.

Maksuvalmius on

1372 paivaa.

Maksuvalmius on

yli 90 paivaa.

Maksuvalmius on yli

90 paivaa.

4. Henkiléstémenojen osuus
toimintakuluista kasvaa kol-
mena perakkdisena vuo-
tena.

Henkildstokulujen
osuus toimintaku-
luista on ollut
v.2024 45%,
v.2023 41% ja
v.2022 39%.

Henkilostokulu-
jen osuus toimin-
takuluista arvioi-

daan kasvavan.

Henkildstokulujen
osuuteen toimintaku-

luista tulee tarkastella.
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Taivassalon seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4 Arvio todennadkdisesta tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymadt

Taivassalon kunnan asukasluku oli 1692 (31.12.2024, Tilastokeskus.fi). Tai-
vassalon seurakunnan jasenmaara oli 1194 (31.12.2024, Kirkontilastot.fi). Kir-
kon tilastojen mukaan jasenmaara on pysynyt hyvin samana vuoden takaiseen
(1195, 10.2025). Jasenennusteen (kirkontilastot.fi) mukaan jasenmaara on
noin 1107 vuonna 2030. Jasenmaaran ennuste on tehty jasenistdn ikdantymi-
sen ja laskevan kirkkoon kuulumisasteen perusteella. Kirkkoon kuulumisaste
Taivassalossa on 72,60 % (31.12.2024).

Vuosimuutos vuodesta 2025 vuoteen 2030 (muutos vuodesta 2023, ennuste).

Vuosi|Jasenet, henk.| Muutos, henk. (v.23)| Muutos, % | Kirkkoon kuuluvuus, %
2025 1194 -36 -3,0 71,4
026 1175 -55 -4.4 70,1
2027 1160 -70 -5,7 69,1
028 1143 -87 -7,0 68,1
2029 1122 -108 -8,8 66,6
030 1107 -123 -10,0 65,8
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan vuonna
2026 verotuloja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa
ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin
vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa mer-
kittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutok-
set.



11

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,70. Verotuloker-
tymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyysti-
lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seurakunnan

tuloveroprosentti.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Taivassalon seurakunnan missio, visio ja strategia

Taivassalon seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Taivassa-
lossa. Missionamme on olla armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme
puolestaan kannustaa meitd kohtaamaan ja vahvistamaan ihmisia seka uudis-
tumaan tydssamme. Toiminnassamme pyrimme siihen, ettd olemme avoin ja
helposti [ahestyttava yhteiso, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mu-
kaan. Kohdistamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksinaisia, sairaita tai
muuten vahdosaisia. Tuemme perheita ja lasten kasvua kristillisten arvojen
mukaiseen aikuisuuteen. Tydyhteisona katsomme luottavaisin mielin tulevai-
suuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka pu-
huttelevat ja saavat ihmisia mukaan toimintaan lisaten yhteiséllisyytta yksilé-

keskeisessa maailmassa.
Taivassalon seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026 ovat seurakuntalaisten osallistami-
nen ja seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttami-
nen. Perusseurakuntatydsta huolehditaan tilanteessa, jossa joudutaan kay-
maan liitosneuvotteluja Kustavin, Taivassalon ja Vehmaan seurakuntien kes-
ken. Seurakunta huolehtii oikea-aikaisesta ja kattavasta viestinnasta neuvotte-
lujen ja kirkollisvaalien aikana. Taivassalon seurakunta jatkaa tiivista yhteis-

tyotd Kustavin seurakunnan kanssa saaden saastdéja mm. henkildstokuluissa.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-

nessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistdjarjestelma Kirkon
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ymparistddiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-

tédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoit-

teen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Taivassalon seurakunta on vahentanyt kiinteistdjen hiilidioksidipaastoja (ta-
voite 1) luopumalla kaikista 6ljylammitteisista tiloista. Kiinteistéjen hiilidioksidi-
paastdja olemme vahentaneet luopumalla tarpeettomista tiloista. Tavoit-
teenamme on myo6s vahentaa havikkiruoan maaraa ja suosia lahiruokaa. Seu-
rakunta on parantanut vastuullista jatehuoltoa jarjestamalla asianmukaiset la-
jittelumahdollisuudet tyopaikoille ja toimitiloihin. Tavoitteena on lisata henki-
|6stdn ja tilojen kayttdjien mahdollisuuksia kierrattaa ja vahentda sekajatteen
maaraa osana kirkon hiilineutraaliustavoitteita. (tavoite 2). Noudatamme seu-
rakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita sekd huomioimaan met-
sanhoidossa kestavakehitys (tavoite 3). Vaikutamme yhteiskunnallisena toimi-
jana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparistoystavalli-
sesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Taivassalon seu-
rakunnalla ei vield ole ymparistdédiplomia, joten viides tavoite (tavoite 5) on

tayttymatta.

Arviot seurakunnan kiinteistbjen kehityksesta seka kiinteistdjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Seurakunta on luopunut turhista kiinteistdista ja keskittanyt toimintansa kirkon
ja seurakuntakeskuksen yhteyteen. Seurakuntakeskuksen saliin mahtuu n. 100
hléa ja se soveltuu hyvin erilaisten juhlien, kokousten ja tilaisuuksien pitami-
seen. Kiinteistostrategian paivityksen tarpeellisuutta arvioidaan vuonna 2026.
Paivitystarvetta tulee pohtia ottaen huomioon mahdollinen tuleva seurakunta-
liitos. Hautausmaakatselmuksessa toimenpiteita toteutetaan vuonna 2026, jo-
hon lukeutuvat mm. hautausmaakaytavien uusiminen, puiden poisto ja hauta-
kappeleiden kattojen kunnostus. Kirkon yllapitokustannuksiin on myds varau-

duttu talousarviossa.
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Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistére-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat

yhteisessa tietokannassa.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Seurakunnan toimintaan liittyen on tiedossa, etta talousarviovuosi 2026 voi
olla seurakunnan viimeinen itsendisena seurakuntana, mikali seurakuntaliitos

toteutuu vuoden 2027 alusta.
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Tai-
vassalon seurakunnassa tehdaan joka kolmas vuosi riskikartoitus, jossa mer-
kittavimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paa-
tetty riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilin-

paatoksessa.

Vuoden 2026 aikana paivitetaan valmiussuunnitelma. Paivitetty valmiussuunni-

telma Iahetetdan tuomiokapituliin vuoden 2026 loppuun mennessa.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tyodskenteli 31.12.2024 yhteensa 8 henkilda. Vakituisessa pal-
velussuhteessa oli 6 henkilda, joista kaikki olivat osa-aikaisia. Kokoaikaista
henkil6stoa ei ollut. Vakituisista naisia oli 3 ja miehia 3, tosin sukupuolija-
kauma vaihteli vt. kirkkoherran ja talouspaallikén vaihduttua. Tuntipalkkainen
siivooja irtisanoutui tammikuussa 2025. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydsken-
teli 2 henkil6a. Kolme henkilda tyéskenteli myds Kustavin seurakunnan tehta-
vissa (kirkkoherra 40 %, diakoni 25 % ja talouspaallikké 40 %). Maaraaikai-
sissa tydsuhteissa tydskenteli 2 henkil6a; hautausmaan kausi- ja kesatyodnte-

kija.
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Suntion tydpanos (40 % tybaika) ja kanttorin tydpanos (50 %) ostetaan Kus-

tavin seurakunnalta. Tuomiokapitulista on haettu Taivassalon seurakunnalle lu-
van olla tayttamatta kanttorin virkaa 1.1.2026-31.12.2026.

2024
Seurakuntapapisto 0,6
Kirkkomuusikot 0,5
Diakoniatydntekijat 0,75
Hallinto- ja toimistotydntekijat 1,5
Hautausmaatyontekijat 0,5
Kiinteist6- ja kirkonpalvelustydntekijat 0,4
Yhteensa 4,25

Taivassalon seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkildstésuunnitelmaa,

koska henkilostbn maara on alle 20.

Taivassalon seurakunnassa on laadittu tyontekijdiden ammatillisen osaamisen

kehittamiseksi koulutussuunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen kehit-

tamissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12).

Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus Mehildisen kanssa. Sopimus on

toistaiseksi voimassa oleva 3kk irtisanomisajalla. Tydterveyshuolto sisaltaa la-

kisaateisen tydéterveyshuollon.
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Palkkaerittely

1.1.2024-31.12.2024  1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Palkat ja palkkiot -239 043 56 -228 069,53 -214 460,594
Eldkekulut -4% 038,50 -46 088,70 -43 122,32
Muut henkilGsivukulut -4 529,33 -6 352,54 -5 T97,65
Saadut henkildstokorvaukset & 265,37 2 062,11 113384
Muut henkildstokulujen oikaisut (+/-) 7.48 -0.07 035
YHTEENSA -286 338,59 -27T8 488,73 -262 248,72
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -5 912,64 -7 211,90 -4 114,08
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja -1 566,05 -B32,92 -235,00
ravitsemishkulut
Tydterveyshuolto -1 269,38 -1039,54 -979,63
YHTEENSA -8 748,07 -5 084,36 -5 3281

Ylla olevassa laskelmassa ei ole huomioitu:
- Kustavin seurakunnan maksamaa osuutta yhteisissa viroissa toimivien
henkildiden henkilékulujen osalta (kirkkoherra 40 %, diakoni 25 % ja ta-
louspaallikké 40 %), nama tulot on kirjattu korvauksiin.

- Kustavin seurakunnan Taivassalon seurakunnalta laskuttamaa osuutta
50 % kanttorin tyopanoksesta, ja suntion tyopanoksesta 40 %, jotka on
kirjattu palvelujen ostoihin.

Nama erat huomioiden todelliset henkildéstokulut ovat yhteensa:
v. 2024 266 571 €, v. 2023 240 314 €, v. 2022 221 719 €

Tydssa jaksamiseen (tydnohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budje-
toidaan 200 euroa vakituisille ja kokoaikaisille (ml. Kustavin osuus) tyonteki-
joille seka 100 euroa maaraaikaisille (vah. 6kk) tai osa-aikaisille tydntekijdille.
Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu maararahaa yhteensa 800
euroa, kahta vuosittaista tyéhyvinvointiin painottuvaa virkistyspaivaa varten.
Vuosi 2026 on myo6s nykyisen valtuuston viimeinen valtuustokausi, joten val-
tuustokauden paattadmiseen ja tarvittavaan seurakuntaliitosseminaariin vara-

taan maararahaa.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita
henkiléstdén hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkildstédn hyvinvointi on ollut koe-

tuksella viime aikojen seurakuntaliitosneuvotteluiden vuoksi. Jatkuva muutos
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johtavissa viranhaltijoissa ja epavarmuus tulevasta ovat kuormittaneet tydyh-
teisdéa. Tydhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyohyvinvoin-
tiin ja tydénjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittamisen
lisdaminen ja jakaminen seka tuurausten suunnittelu ennakoivasti poissaolojen

varalta.

Taivassalon seurakunta on panostanut ennakoivaan henkiléstésuunnitteluun.
Yhteistydta on kehitetty seka Kustavin seurakunnan kanssa etta rovastikunta-
tasolla, mika on mahdollistanut resurssien joustavan kaytén ja osaamisen ja-
kamisen. Ennakoivalla suunnittelulla on turvattu yksipappisen seurakunnan pa-
pin vapaapaivien toteutuminen seka lomasijaisjarjestelyt, mika vahvistaa toi-
minnan jatkuvuutta ja henkiléston hyvinvointia. Tama koskee kaikkia viranhal-

tijoita ja tyontekijoita.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintdan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myos talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-

osasta ja investointiosasta. Kayttétalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
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seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttoétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikésta/kustan-

nuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, etta maararahaa ei saa kayttdaa muihin
kuin kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin

eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Mdaararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa paaluokkatasolle antama, euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa paaluokkatasolle asettama tulota-
voite. Talousarvioon merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti brut-
toluvuin vdhentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tulo-
arviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jol-
loin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on

sitova.
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Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa paaluokkatasoon si-
tovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova

kirkkovaltuustoon nahden.
Taivassalon seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Taivassalon seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkoval-
tuustoon nahden on pdaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nah-
den tehtavaaluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion

sisdiset erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Taivassalon seurakunnan tehtavaaluekohtaiset

sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja

tuloarviot paadluokkatasolla. Kayttdétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nah-

den paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty

tummennetulla taustavarilla.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

TP 2024

Toimintatuotot (ulkoiset) 590 843,52
Toimintakulut (ulkoiset) -588 440,23
Toimintakate 1 2 403,29
Poistot ja arvonalentumiset -126 747,35
Suunnitelman mukaiset poistot -126 747,35
Laskennalliset erat -143 465,98

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -267 810,04

TA 2025
163 697,00
-616 022,75
-452 325,75
-119 880,00
-119 880,00

-572 205,75

TA 2026
276 373,00
-710 831,00
-434 458,00
-124 880,00
-124 880,00

-559 338,00

TS 2027
251 300,46
-660 001,44
-408 700,98
-125 129,40
-125 129,40

-533 830,38

TS 2028
263 764,19
-667 766,16
-404 001,97
-125 254,10
-125 254,10

-529 256,07



Hallinto yhteensa:

2.1 Hallinto (pl

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hallintoelimet (101)

TP 2024

48 697,80
47 916,07
9,55

752,18
20,00

-169 675,27
-126 417,83
-104 945,19
-23 162,91
1690,27
-35 662,86
-4 889,78
-2 707,30
-2 707,30
2,50

-120 977,47
-42 080,14
-42 080,14
-163 057,61
157 819,64
157 819,64
-5 237,97

20

TA 2025

45 380,00
44 880,00

500,00

-195 348,00
-148 812,00
-120 233,00
-28 579,00
-39 151,00
-5 140,00
-2 245,00

-2 245,00

-149 968,00

-149 968,00

-149 968,00

TA 2026

48 269,00
47 619,00

650,00
-208 261,00
-155 280,00
-125 426,00

-29 854,00
-42 879,00
-6 444,00
-3 658,00

-3 658,00

-159 992,00

-159 992,00

-159 992,00

TS 2027

49 234,38
48 571,38

663,00
-207 143,64
-156 039,60
-126 098,52

-29 941,08
-41 951,58
-6 572,88
-2 579,58

-2 579,58

-157 909,26

-157 909,26

-157 909,26

TS 2028

49 717,07
49 047,57

669,50
-209 174,46
-157 569,40
-127 334,78

-30 234,62
-42 362,87
-6 637,32
-2 604,87

-2 604,87

-159 457,39

-159 457,39

-159 457,39

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta

paatoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Kirkkovaltuusto

Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Kirkkovaltuusto kayttda seurakunnan ylinta paatdsvaltaa. Kirkkovaltuuston

tehtdvana on seurakunnan perustehtdavan turvaaminen hyvaksymalla toimin-

nan tavoitteet, osoittamalla niiden toteuttamiseen tarvittavat resurssit seka

valvomalla toiminnan toteutumista.
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Tavoitteena on, etta dialogia tyontekijéiden ja luottamushenkiléiden valilla
vahvistetaan ja etta avoimen vuorovaikutuksen kautta syntyy yhteisia tavoit-
teita ja linjauksia seurakunnan tulevaisuuden suuntaviivoiksi. Lisaksi luotta-
mushenkilditd kannustetaan osallistumaan hiippakunnan jarjestamiin tilasuuk-

siin.
Kirkkoneuvosto
Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Kirkkoneuvosto on kirkkovaltuuston alainen valmistelu-, toimeenpano- ja hal-
lintoelin. Kirkkoneuvoston tehtavat kirkkolain 10 luvun 1§: mukaisesti ovat
johtaa yleisesti seurakunnan toimintaa ja edistda sen hengellistd elamaa, paat-
taa kirkolliskokouksen maaraamissa rajoissa kirkollisten kirjojen kayttdédn otta-
misesta, johtaa seurakunnan hallintoa seka omaisuuden hoitoa, huolehtia kirk-
kovaltuuston paatdsten taytantdédnpanosta ja valvoa seurakunnan etua. Seura-
kunnan hengellista elamaa ja toimintaa koskevat asiat esittelee kirkkoherra,

kun taas muut asiat esittelee talouspaallikko.

Tavoitteena on vahvistaa yhteisty6ta viranhaltijoiden kanssa niin, etta yhteis-
tyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa. Luottamushenkildita
rohkaistaan osallistumaan seurakunnan toimintaan seka luottamushenkildille

jarjestettaviin hiippakunnan tilasuuksiin.
Kirkolliset vaalit

Seurakuntavaalit jarjestetaan 15.11.2026 kaikissa Suomen ev.lut kirkon seu-
rakunnissa. Vaalipdivaa ennen on 3.- 7.11. ennakkodanestys. Taivassalossa

valitaan luottamushenkilot kirkkovaltuustoon.

Kirkolliskokous on paattanyt, ettd ndissa vaaleissa on kaytdssa sahkdinen aani-

oikeusrekisteri, jonka kirkkohallitus perustaa.

Tavoitteena on vaalien hyva hoitaminen. Varataan talousarvioon tarvittava

madraraha painotuotteisiin ja viestintaan.
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Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Taloushallinnon tehtédvéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myoés

kiinteistéjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Henkiléstoéhallinnon tehtédvanéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkiléstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdéhallinto kehittaa henkildstdésuunnittelua ja henkiléstohal-
linnon prosesseja seka raportoi henkiléstbasioista. Henkildstéhallinnon vas-
tuulle kuuluu myds henkildstdon koulutus, tyéhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, IT-tukipalve-
luiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuu-

tusmaksut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetaan tehtavajako Kipan kanssa tavoit-
teena siirtaa Kipan hoidettavaksi rutiininomaisia toita. Tavoitteena on, etta ta-
louspaallikkd voisi jatkossa kayttdaa aiempaa enemman tydaikaansa talous-

suunnitteluun ja kustannuslaskentaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Irtaimen omaisuu-
den luettelointi ja

paivittaminen

Irtaimistoluettelo on

paivitetty.

2. Basis-jarjestelman
tiedot on ajan ta-

salla.

Seurakunnan koko kiin-
teistbkanta on viety Ba-
sis-jarjestelmaan, tie-

dot ja niiden luokittelut

on tarkastettu.

3. Edistamme tydhy-
vinvointia ja tyos-

sajaksamista.

Kaksi tydhyvinvointiin
keskittyvaa paivaa on
jarjestetty ja 90 %

tyéntekijoista on osal-

listunut niihin.

4. Sijaisuudet hoide-
taan sisaisin jar-
jestelyin (pl. yli 6
kk kestavat pois-

saolot).

Sijaisia ei ole palkattu
hallinnon henkiléston
lyhytaikaisten poissa-

olon ajaksi.

5. Tyénjako Kipan
kanssa on paivi-
tetty.

Tydnjaon tarkastelu on

toteutettu.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat: Talous-
paallikdn sijaistaminen: hallinnolliset tehtavat kirkkoherra ja taloushallinto toi-

mistosihteeri.
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Seurakunta ostaa palvelut Turun alueelliselta keskusrekisteriltd, joka huolehtii

seurakunnan jasenten vaestdkirjanpitoon liittyvista tehtavista. Turun alueelli-

sen keskusrekisterin yhteisjohtokunta muutetaan 1.1.2026 yhteistyotyoryh-

maksi. Kokoonpano ja toimintaperiaate on sama kuin yhteisjohtokunnalla.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

40 631,53
39 235,75
63,92
114,66
1217,20
-189 945,78
-119 597,31
-97 416,79
-22 187,96
744

-59 038,41
-557,34

-6 384,37
-6 384,37
-4102,59
-265,76
-149 314,25
-144 304,77
-144 304,77
-293 619,02
-97 875,55
-97 875,55
-391 494,57

TA 2025

34 317,00
33 467,00

50,00
800,00
-198 714,75
-121 942,75
-98 713,00
-23 229,75

-59 845,00
-1190,00
-11 077,00
-11 077,00
-4 400,00
-260,00
-164 397,75

-164 397,75

-164 397,75

TA 2026

35 704,00
35 154,00

50,00
500,00

-205 942,00
-125 908,00
-102 428,00
-23 480,00

-66 634,00
-690,00

-7 550,00
-7 550,00
-4 900,00
-260,00
-170 238,00

-170 238,00

-170 238,00

TS 2027

36 418,08
35 857,08

51,00
510,00

-211 984,56
-128 426,16
-104 476,56
-23 949,60

-67 966,68
-2 233,80
-8 094,72
-8 094,72
-4 998,00

-265,20
-175 566,48

-175 566,48

-175 566,48

TS 2028

36 775,12
36 208,62

51,50
515,00

-214 062,84
-129 685,24
-105 500,84
-24 184,40

-68 633,02
-2 255,70
-8 174,08
-8 174,08
-5 047,00

-267,80
-177 287,72

-177 287,72

-177 287,72
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Jumalanpalveluselama 201
Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Taivassalon seurakunnassa pidetaan jumalanpalvelukset sunnuntaisin joka toi-
sen viikon sunnuntaina. Juhla-aikoina kuten jouluna tai paasiaisena jumalan-
palveluksia pidetaan tiiviimmalla rytmilla. Jumalanpalveluksia pidetaan paaosin
Taivassalon kirkossa. Sen lisdksi jumalanpalveluksia pidetdan ulkona kuten ke-
saisiin toteutettavat merikirkot ja muut ulkoilmajumalanpalvelukset seka tar-
vittaessa jumalanpalveluksia pidetdan seurakuntakeskuksessa. Jumalanpalve-
luksia toteutetaan myo6s Taivassalon yhtenaiskoulun kanssa kouluvuoden ryt-
min mukaisesti seka yhteistyéssa kunnan varhaiskasvatuksen kanssa kouluun

lahtevien siunaamiskirkossa.

Taivassalon seurakunnan tavoitteena jumalanpalveluseldman osalta on mah-
dollisimman monipuolisen ja virean jumalanpalveluselaman vaaliminen ja ke-
hittdminen yhdessa eri ikaisten seurakuntalaisten, yhteisty6tahojen, yhdistys-
ten ja jarjestdjen kanssa. Lisaksi suunnitteilla on kastepuun hankinta, perhe-

kirkkojen jarjestaminen seka muutamia erityisjumalanpalveluksia.

Hautaan siunaaminen (202)

Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Hautaan siunaamisessa vainaja siunataan haudan lepoon ylésnousemususkon,
jalleennakemisen ja taivastoivon saattelemina seka kohdataan surevia omaisia.

Hautaan siunaamiset toimitetaan Taivassalon kirkossa.

Tavoitteena on, ettd hautaan siunaaminen seka muistotilaisuus hoidetaan
mahdollisimman hyvin. Tama tapahtuu niin, ettd omaisten tapaamiseen jarjes-
tetdan riittavasti aikaa niin toimituskeskustelussa kuin muistotilaisuudessa. Li-
saksi on tarkeaa huomioida omaisten toivomukset niin, ettd jokainen siunauk-
sesta vastaava tyontekija (pappi, kanttori ja suntio) kunnioittaa niitd omassa
tydssaan. Hyva dialogi kaikkien hautauksiin liittyvien toimijoiden kanssa on
myos keskidssa. Tarvittaessa sielunhoitoapua tarjotaan myds hautaan siunaa-

misen jalkeen.
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Muut kirkolliset toimitukset (203)
Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Kaste, avioliittoon siunaaminen ja avioliittoon vihkiminen ovat kirkollisia toimi-
tuksia, jotka ovat osa seurakunnan jumalanpalveluselamaa. Kaste on sakra-
mentti, jossa lapsi, nuori tai aikuinen liitetdan kirkon jaseneksi, Kristuksen ar-
mohelmaan. Avioliittoon siunaamisessa ja avioliittoon vihkimisessa parit siuna-
taan kolmiyhteisen Jumalan rakkauden piiriin ja heidat saatellaan arkiseen ela-

maan Jumalan siunauksen suojassa.

Tavoitteena on hoitaa kirkolliset toimitukset mahdollisimman laadukkaasti ja
moniammatillisessa yhteistydssa. Toimituskeskusteluihin varataan riittavasti
aikaa. Lisaksi ihmisten toiveita kuullaan seka kunnioitetaan ja ne huomioidaan
toimituksissa. Dialogia eri tydntekijoiden kanssa pidetaan ylla ja palautetta
otetaan vastaan. Tavoitteena on myds hankkia Taivassaloon kastepuu, johon
ripustetaan jokaiselle kastetulle oma nimikoitu kastepuun lehti. Kastekeskuste-
lun yhteydessa pappi antaa vanhemmille kastepuun lehden, johon he kirjoitta-
vat lapsen etunimen ja kastepaivan. Kerran vuodessa Taivassalon kirkossa jar-

jestetaan messu, jonne vuoden aikana kastetut vauvat perheineen kutsutaan.
Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta,
joita ei ole huomioitu tydalakohtaisissa talousarvioissa ja toimintasuunnitel-

missa.

Tavoitteena on resurssien mukaan vastata siihen tarpeeseen, mita eri yhteis-
tyodtoiveita kaupungin eri toimijoilla ja yhdistyksilld on. Muun muassa itsenai-
syyspaivan juhla jarjestetaan yhteistydssa kunnan kanssa. Kesalla 2026 on

tarkoitus osallistua Silakrysays-markkinoille.

Tiedotus ja viestinta (210)

Toiminta-ajatus ja tavoitteet
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Viestinnan tarkoitus on huolehtia luotettavasta ja nopeasta tiedottamisesta
seka vastavuoroisesta viestinnasta niin seurakunnan tydéntekijbille kuin seura-
kuntalaisille nykyaikaisin keinoin. Viestinnan tarkoitus on vahvistaa seurakun-

tayhteyttd ja auttaa ihmisia I6ytamaan seurakunnan palvelut.

Seurakunnan toiminnasta kerrotaan ja ilmoitetaan paikallislehdissa, seurakun-
nan omassa Tapulin sanomat -lehdessa (ilmestyy 4-5 krt/v) seka omilla kotisi-
vuilla etta Facebookissa. Postin palvelumuutosten mydéta Tapulin sanomat -leh-
ted ei enda jaeta joka kotiin, mika heikentaa tiedotuksen saavutettavuutta. Ta-
pulin sanomat -lehti on noudettavissa Taivassalon Salesta, Taivassalon K-Mar-

ketista, SPR:n toimipisteestd, kirkosta, apteekista ja meriportista ja seurakun-
takeskuksesta. Jumalanpalveluksia striimataan Facebookin kautta. Vastuu tie-

dottamisesta, viestinnasta ja niiden kehittamisesta on kaikilla tydntekijoilla.
Musiikki (220)
Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Musiikkitoiminnan tehtava on palvella seurakuntalaisia ja jumalanpalvelusela-
maa monipuolisesti musiikin keinoin. Toimitusten ja niihin liittyvien juhlatilai-
suuksien musiikki suunnitellaan seurakuntalaisten kanssa yhdessa. Musiikki-
tydn ytimessa on seurakuntalaisten musiikkitoiveiden ja jumalanpalvelusten

laadukas toteuttaminen yhteistydssa eri muusikoiden kanssa.

Musiikkityd toimii kiintedsti yhteistydssa muiden seurakunnan tydalojen

kanssa.

Tavoitteena on edistdad musiikin kayttdéa seurakunnan eri toiminnoissa ja tar-
jota konsertteja. Yhteisty6ta tehdaan paljon eri yhdistysten, musiikkiopiston,
konserttijarjestdjien ja paikallisten muusikoiden kanssa. Vuosittainen soitti-

mien huolto ja virittdminen.
Varhaiskasvatus (231)

Toiminta-ajatus ja tavoitteet
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Varhaiskasvatuksen tehtavaalue tuottaa kaiken alle kouluikaisille jarjestetyn
toiminnan. Varhaiskasvatusta on paivakerho- ja pyhdkoulutoiminta seka per-
hekerhoty6. Taivassalossa varhaiskasvatuksessa tehdaan yhteisty6ta mm.

MLL:n ja muiden toimijoiden kanssa.

Varhaiskasvatus tukee lapsiperheita heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan

perheitdan seurakunnan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa seurakunnan alueella olevien lap-

sien ja heidan perheidensa yhteenkuuluvuutta, lisatéd mahdollisuuksia vertais-
tukeen ja sitd kautta vahentaa yksindisyyden kokemusta. Lapsiperheiden kut-
suminen messuun on erityisen tarkeaa. Perhekirkot jarjestetdaan kevaalla ja

syksylla.
Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn tehtdvaalue jarjestda kaiken kouluikdisten lasten ja nuorten toi-

minnan. Nuorisoty6ta on varhaisnuorisotyd, nuorisoty6, erityisnuorisotyd, par-
tio, muu lapsi- ja nuorisoty6 seka koulu- ja oppilaitosty6. Koulu- ja oppilaitos-
tyéta ovat mm. paivanavaukset, kouluvierailut, leirikoulutoiminta ja kerhotoi-

minta yhteistydssa koulun kanssa.

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden
vahvistumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen

keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet huomioiden.

Rippikoulu (235)

Rippikoulun perustehtavana on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mu-
kaisesti kasteopetusta seurakunnassa. Siina rippikoulutyd liittyy seurakunnan
yleiseen tavoitteeseen, jossa sen tehtavana on ohjata kristilliseen uskoon ja

kasvuun.

Toiminta-ajatus ja tavoitteet
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Kirkkolain mukaisesti seurakunta jarjestaa rippikouluopetusta. Rippikoulu on
turvallinen kasvualusta nuorelle pohtia identiteettiin ja uskoon liittyvia asioita
yhdessa rippikouluohjaajien ja isosten kanssa. Rippikoulu toteutetaan yhdessa
Kustavin seurakunnan kanssa. Tarvittaessa jarjestetaan aikuisille aikuisrippi-

koulu.

Rippikoulu toteutuu puolen vuoden aikana niin, etta se rakentuu rippileirijaksoa
edeltdvista ennakkotapaamisista ja rippileirijaksosta. Ennakkotapaamisissa
nuoret osallistuvat ryhmana jumalanpalveluksiin ja niiden toteuttamiseen. Li-
saksi niissa pureudutaan seurakunnalliseen toimintaan ja ryhmaytymiseen.
Leirijakso pidetaan Mansikkakarissa 1.-5.6. valisena aikana ja konfirmaatio on
7.6. Konfirmaatiossa nuoret ovat aktiivisia: he suunnittelevat ja toteuttavat
konfirmaation yhdessa tydntekijéiden kanssa. Rippikoulun tydntekijatiimissa
ovat mukana pappi, kanttori ja isoset. Isoset ovat ymparysseurakuntien nuo-
ria. Tavoitteena on toteuttaa rippikoulu moniammatillisesti mahdollisimman

laadukkaasti Suuri ihme -Rippikoulusuunnitelma 2017 mukaisesti.

Diakonia (241)
Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Diakoniatydn on kokonaisvaltaista auttamisty6td, joka perustuu jakamatto-
maan ihmisarvoon. Se pitaa sisallaan taloudellisen, sosiaalisen, henkisen ja
hengellisen tuen. Painopiste on perheiden, yksinaisten, ikdihmisten ja eri ta-

valla yhteiskunnassa syrjaytyneiden parissa tehtava tyo.

Taivassalon diakoniaty6 painottuu ihmisten kohtaamiseen, avustamiseen ja yh-
teisollisyyden vahvistamiseen. Toiminta toteutuu seka saanndllisina tapahtu-

mina etta yksiléllisina tukimuotoina.

1. Vastaanotot, kotikaynnit ja avustustoiminta
Diakoniatydntekija kohtaa seurakuntalaisia ja kuntalaisia SPR:n Kaffetu-
valla tiistaisin ja perjantaisin. Kotikaynneilld ja syntymapaivakaynneilla

muistetaan henkilda kukalla tai muulla pienella lahjalla. Taloudellista
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apua annetaan tuoterajatuilla S-ryhman lahjakorteilla. Lisaksi MLL, SPR
ja Kirkkopalveluiden Joulupuukerays lahjoittavat lahjakortteja avustus-

tydéhon.

. Yhteissyntymapaivat jarjestetdan 70-, 75-, 80-, 85- ja 90-vuotiaille
taivassalolaisille. Kutsun saavat myds puolisot tai saattajat. Tilaisuuteen
sisdltyy ruokailu ja kakkukahvit. Kustannukset ovat noin 800-1200 eu-

roa.

. Onnittelukirjeet ja kaynnit kohdistuvat 86-vuotiaille ja sita vanhem-
mille. Kustannuksia syntyy postimaksuista, kirjekuorista, lahjakukista ja

kirjeiden kopioinnista, yhteensa noin 300 euroa vuodessa.

. Operaatio Ruokakassin toiminta Taivassalossa tapahtuu Meijerikadun
tiloissa. Seurakunta maksaa vuosimaksun (n. 150 €) ja kuukausittaiset
kuljetusmaksut (2 x/kk, 55 €/kerta, yhteensa 660 €/vuosi). Lisaksi kor-
vataan ruokakassien hakumatkoja Turusta ja lahikaupoista (12 x 80 €,
yhteensa 960 €). Diakoni hankkii tarvittavat pakkausmateriaalit (muovi-
pussit, pakastepussit, roskapussit, kertakdayttdhansikkaat). Joulun alla
jarjestetaan kiitosruokailu ja jaetaan Sanan aika -hartauskirja 15 vapaa-

ehtoiselle.

. Lahetystyo

Seurakunta tukee Suomen Lahetysseuraa talousarvion mukaisesti. Ni-
mikkolahetti Sari-Johanna Kuittilo (Israel, Jerusalem) vierailee seurakun-
nassa kerran vuodessa. Vakka-Suomen Lahetystorin toiminta Uudessa-
kaupungissa paattyi syyskuussa, mutta neuvottelut yhteisesta lahetys-

tydsta jatkuvat.

. Satunnaiset menot diakoniatyossa
Naihin kuuluvat tarjoilukulut Poijun Ankkurin hartauksissa, paasiais- ja

joulukukat, kanervat seka muistamiset ja lahjat seurakuntalaisille.

. Diakoniatyontekijan koulutuskulut

Vuonna 2026 osallistutaan Diakoniatydntekijoiden paiviin 9.-11.9. (kulut
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n. 500 € + paivarahat) seka Tydsuojelun ajankohtaispaivaan Turussa (40
€ + matkakulut).

Perheneuvonta (242)
Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Kirkon perheneuvonta tarjoaa apua parisuhteen ja perheen vaikeuksissa seka

kriisitilanteissa terapeuttisten keskusteluiden ja sielunhoidon keinoin.

Taivassalon seurakunta tukee perheneuvonnan tarpeissa olevia ihmisia ohjaa-
malla heidat Uudenkaupungin seurakunnan perheneuvonnan pariin ja maksaa

maksusitoumuksilla perheneuvonnasta.
Palveleva puhelin (244)

Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Palveleva Puhelin -yhteistydsopimus on Turun seurakuntayhtyman kanssa.
Sielunhoito (255)

Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Sielunhoidon tehtavana on sellaisten kohtaamisten jarjestaminen, joilla on eri-
tyinen sielunhoidollinen luonne kuten esimerkiksi sururyhmatoiminta ja kah-

denkeskiset luottamukselliset keskustelut.

Sielunhoidolliseen keskusteluun varataan aikaa ja akuuttien kriisien kohda-

tessa seurakunnan tyontekijat ovat kaytettavissa.
Lahetys (260)
Toiminta-ajatus ja tavoitteet

Lahetystydn tehtavana on olla maailmalaajuista kristikuntaa, kantaa vastuuta

evankeliumin levittamisesta ja ihmisarvon sailymisesta maailmassa.

Taivassalon seurakunta on tehnyt nimikkoldhettisopimuksen Suomen Lahetys-

seuran kanssa. Nimikkolahettina on Sari Johanna Kuittilo, joka tydskentelee
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Jerusalemissa diakoniatydssa. Tavoitteena on, etta varoja lahetystydlle kera-
tdan Suomen Lahetysseuran Kauneimmissa joululaulutilaisuuksissa seka seura-
kunnan kerattavissa kolehdeissa. Taivassalon seurakunta tukee lahetystyota
3400 eurolla vuosittain Suomen Lahetysseuran, Suomen Merimieskirkon ja Kir-

kon ulkomaanavun kautta.

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 14 465,32 11 700,00 36 500,00 37 230,00 37 595,00
Korvaukset 224,32
Maksutuotot 14 241,00 11 700,00 15 500,00 15 810,00 15 965,00
Tuet ja avustukset 21 000,00 21 420,00 21 630,00
Toimintakulut (ulkoiset) -68 354,80 -87 727,00 -144 123,00 -92 458,14 -93 658,71
Henkilostokulut -33171,88 -37 173,00 -36 566,00 -37 297,32 -37 662,98
Palkat ja palkkiot -30 851,44 -30 261,00 -29 895,00 -30 492,90 -30791,85
Henkilosivukulut -6 895,58 -6 912,00 -6 671,00 -6 804,42 -6 871,13
Henkilokulujen oikaisuerat 4 575,14
Palvelujen ostot -30 034,60 -33 889,00 -93 818,00 -39 684,36 -40 367,54
Vuokrakulut -446,12 -770,00 -770,00 -785,40 -793,10
Aineet ja tarvikkeet -4 233,96 -15 405,00 -12 479,00 -14 191,26 -14 330,39
Ostot tilikauden aikana -4 233,96 -15 405,00 -12 479,00 -14191,26 -14 330,39
Muut toimintakulut -468,24 -490,00 -490,00 -499,80 -504,70
Toimintakate 1 -53 889,48 -76 027,00 -107 623,00 -55 228,14 -56 063,71
Toimintakate 2 -53 889,48 -76 027,00 -107 623,00 -55 228,14 -56 063,71
Poistot ja arvonalentumiset -33 768,86 -30 910,00 -32 910,00 -32 929,80 -32 939,70
Suunnitelman mukaiset poistot -33 768,86 -30 910,00 -32910,00 -32 929,80 -32 939,70
Laskennalliset erat -48 473,36
Sisaiset korkokulut -26 776,68
Sisdiset vyorytyserat -21 696,68
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -136 131,70 -106 937,00 -140 533,00 -88 157,94 -89 003,41

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-

onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (50/50).
Hautausmaiden yllapito (403)

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat
maaritellaan kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoi-

tosuunnitelmassa. Niita ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon
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kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden

hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja

pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossa-

pito.

Vuoden 2026 talousarvioon on varattu hautausmaiden yllapitoon normaalia

enemman maararahoja. Suurimpina hankkeina ovat hautausmaan kaytavien

uusiminen, hautakappelien kattojen kunnostaminen seka puiden poisto. Tahan

on yhteensa varattu maararahoja 57 000 euroa. Kunnostukset kuuluvat perus-

parannuksien piiriin eivatka nain ole investointeja. Keskeiset painopisteet ja si-

tovat toiminnalliset tavoitteet:

telavan uusimisen kartoi-

tus.

tetaan

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Kiinteistéjen huollot teh- 1. Huollot on tehty ajal-
daan saanndllisesti ajal- laan.
laan.
2. Hautausmaakatselmuk-
2. Hautausmaakatselmuk- sessa todettujen toiden
sessa todettujen tekemat- valmistuminen.
tdmien tdiden suunnittelu _ .
_ 3. Tavoite on ollut jo
ja toteutus )
v.2025 talousarviossa.
3. Hautaholvien kattojen Tarjous on saatu ja
(2kpl) kunnostussuunnitel- paatds urakan hyvaky-
mat ja kustannusarviot misesta tehdaan
) ) ) 12/2025 ja tyd toteute-
4. Merkattujen puiden poisto
taan v.2026.
5. Hautausmaakaytavien uu- _
o ) B 4. Puut on poistettu.
simistarjoukset hyvaksy-
taan v.2025 ja tyo toteute- 5. Hautausmaan kaytavat
taan v.2026 uusittu.
6. Hautausmaan puutarhaja- 6. Lavan hankintaa kartoi-




Hautaaminen (404)
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Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyistd sopiminen, hautaus-

lupien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan

liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittdmisesta anne-

tun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittdminen ja perus-

kunnostus, vainajan siirtaminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan

maahan katkeminen seka sirottelu.

Keskeiset painopisteet ja sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Hautojen hallinta-
aikojen tarkastelu
tehdaan vuosit-

tain.

Hautojen, joiden hal-
linta-aika on mennyt

umpeen, liputetaan.

2. Hautaustoimen
hinnoittelua on
tarkistettu laskel-

mien pohjalta.

Hautaustoimen hintojen

tarkistus on tehty.

3. Hautaustoimen
ohjesaantd paivi-

tetaan.

Hautaustoimen ohje-

saanto on paivitetty.

4. Selvitetaan kata-
falkin hankkimista

kirkkoon.

Varattu talousarvioon

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:
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Hautaustoimen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene, vaan lisaantyvat vaes-
tén ikdantyessa. Hautaustoimen sijaistaminen jarjestetaan Kustavin seurakun-

nasta.
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Vainajasailytys (406)

Taivassalon seurakunnassa pyritaan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuole-
masta hautaamiseen muodostu liian pitkaksi. Vainajansailytys on valttamatén
hautaamiseen liittyva palvelu. Vainajasailytyksen kayttbaikaa per vainaja tul-
laan seuraamaan ja kiinnittamaan huomiota sen pituuteen. Tulee myo6s arvi-
oida, tulisiko kaytoésta peria kayttomaksu. Kylmasailytystilojen kapasiteetti on

toistaiseksi riittanyt tarpeeseen nahden hyvin.

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito,
kylmalaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainaja-
kylmidn kaytdn valvonta, vainajien nayttéjen jarjestaminen seka vainajien sai-

lytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.



2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

TP 2024
5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 487 048,87
Myyntituotot 161,75
Maksutuotot 1 895,00
Vuokratuotot 90 450,79

Metsatalouden tuotot
Muut toimintatuotot 394 541,33
Toimintakulut (ulkoiset) -160 464,38
Henkilostokulut -7 151,57
Palkat ja palkkiot -5830,14
Henkilosivukulut -1321,43
Palvelujen ostot -63 667,04
Vuokrakulut -124,00
Aineet ja tarvikkeet -59 679,93
Ostot tilikauden aikana -59 679,93
Muut toimintakulut -29 841,84
Toimintakate 1 326 584,49
Toimintatuotot (sisdiset) 186 384,91
Sisaiset tuotot 186 384,91
Toimintakate 2 512 969,40
Poistot ja arvonalentumiset -92 978,49
Suunnitelman mukaiset poistot -92 978,49
Laskennalliset erdt -154 936,71
Sisaiset korkokulut -83 504,93
Sisdiset vyorytyserat -71431,78
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 265 054,20
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TA 2025

72 300,00

72 300,00

-134 233,00
-10 107,00
-8 159,00
-1948,00
-52 123,00

-52 633,00
-52 633,00
-19 370,00
-61 933,00

-61 933,00
-88 970,00
-88 970,00

-150 903,00

TA 2026

155 900,00
500,00

75 400,00
30 000,00
50 000,00
-152 505,00
-3 130,00
-2 529,00
-601,00

-60 222,00

-60 483,00
-60 483,00
-28 670,00

3 395,00

3 395,00
-91 970,00
-91 970,00

-88 575,00

TS 2027

128 418,00
510,00

76 908,00

51 000,00
-148 415,10
-3192,60
-2579,58
613,02

-61 426,44

-54 552,66
-54 552,66
-29 243,40
-19 997,10

-19 997,10
-92 199,60
-92 199,60

-112 196,70

TS 2028

139 677,00
515,00

77 662,00
10 000,00
51 500,00
-150 870,15
-3223,90
-2 604,87
-619,03

-62 028,66

-56 087,49
-56 087,49
-29 530,10
-11 193,15

-11 193,15
-92 314,40
-92 314,40

-103 507,55

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja

korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-

suutta. Kiinteistétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hy-

vaksyman Kkiinteistostrategian mukaisesti. Seurakunta on luopunut tarpeetto-

mista rakennuksista ja keskittanyt toimintansa kirkon ja seurakuntakeskuksen

yhteyteen. Kirkon kaytavamatot tullaan uusimaan vuoden 2026 aikana. Puun

myyntituloja odotetaan toteutuvan vuonna 2026 hyvaksytyn metsasuunnitel-

man mukaisesti.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat. Tu-
loslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
1.1 Perustelut

Taivassalon seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kir-
kollisverotuloarviot, kirkon rahastomaksut, valtionrahoitus ja verotuskulut. Talousar-
vion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen (10.2025)
mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen
arvioihin. Kirkolliskokous paattdaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan

marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 4 532 euroa ylijdamaiseksi. Kuluvan 2025 vuoden ylijaa-
maksi on budjetoitu talousarviossa 26 254 euroa. Vuoden tulos tulee muuttumaan tar-
kentuvien rahoitustuottojen osalta. Tilinpaatésennusteen merkittavin epavarmuuste-
kija on, ettei sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta kuluvan vuoden verokerty-

maan viela tiedeta.

Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate
on -403 958 euroa. Vuoden 2024 tilinpaatdkseen nahden toimintakate eli toiminnan
nettomenot pysyvat lahes samana huomioiden kertaluonteiset myyntitulot pysyvista
vastaavista. Talousarvioon 2026 on varauduttu palveluiden ostoihin n. 78 000 euroa
enemman seka aineisiin ja tarvikkeisiin n. 5 800 euroa enemman. Palveluiden ostojen
korotus perustuu suurilta osin hautaustoimen paaluokkaan kohdistuviin peruskorjauk-
siin seka 5 %:n korotukseen talousarvioon 2025 nahden. Myoés tulevat seurakunta-
vaalit nostavat menoeria. Aineet ja tarvikkeet korotus perustuu 5 %:n korotuksiin ta-
lousarvioon 2025 nahden. Henkildstékulujen nousuun on varauduttu 2,7 %:n korotuk-

sella, joka perustuu kirkon tydmarkkinalaitoksen lukemiin.



1.2 Tuloslaskelmat

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2024

590 843,52
87 376,14
225,67

16 260,21
90 450,79

1217,20
752,18

394 561,33
-588 440,23
-286 338,59
-239 043,56
-53 567,88
6 272,85
-188 402,91
-6 017,24
-73 005,56
-73 005,56
-4102,59
-30 573,34
2 403,29
370 564,84
34 557,96
-4 774,37
-28 410,00
-7 363,13
27 361,00
1154,75
-18 411,32
-17 465,26
-2,30

366 978,59
-126 747,35
-126 747,35
0,00

19 856,81
-10 899,42
-8 957,39
240 231,24
64 050,00
304 281,24
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TA 2025

193 697,00
78 347,00

11 750,00
72 300,00

800,00
500,00

30 000,00
-616 022,75
-318 034,75
-257 366,00
-60 668,75

-185 008,00
-7 100,00
-81 360,00
-81 360,00
-4 400,00
-20 120,00
-422 325,75
376 000,00
46 989,00
-4 780,00
-29 810,00
113 077,00
131 177,00
400,00

-18 500,00

79 150,25
-119 880,00
-119 880,00

46 688,00

58 288,00

-11 600,00

5 958,25

5 958,25

TA 2026

306 373,00
82 773,00
500,00

15 550,00
75 400,00
30 000,00
500,00

21 650,00
80 000,00
-710 831,00
-320 884,00
-260 278,00
-60 606,00

-263 553,00
-7 904,00
-84 170,00
-84 170,00
-4 900,00
-29 420,00
-404 458,00
383 000,00
42 150,00
-4 780,00
-32 500,00
145 000,00
160 000,00
1000,00

-16 000,00

128 412,00
-124 880,00
-124 880,00

1 000,00
20 000,00
-10 000,00
-9 000,00
4 532,00

4532,00

TS 2027

281 900,46
84 428,46
510,00

15 861,00
76 908,00

510,00

22 083,00
81 600,00
-660 001,44
-324 955,68
-263 647,56
-61 308,12

-211 029,06
-9592,08
-79 418,22
-79 418,22
-4 998,00
-30 008,40
-378 100,98
390 660,00
42 993,00
-4 875,60
-33 150,00
95 200,00
110 500,00
1 020,00

-16 320,00

112 726,42
-125 129,40
-125 129,40
1 020,00
20 400,00
-10 200,00
-9 180,00

-11 382,98

-11 382,98

TS 2028

294 664,19
85 256,19
515,00

16 016,50
77 662,00
10 000,00
515,00

22 299,50
82 400,00
-667 766,16
-328 141,52
-266 232,34
-61 909,18

-213 392,09
-9 686,12
-81 196,83
-81 196,83
-5 047,00
-30 302,60
-373 101,97
394 490,00
43 414,50
-4 923,40
-33 475,00
95 300,00
110 750,00
1 030,00

-16 480,00

121 704,13
-125 254,10
-125 254,10

1 030,00
20 600,00
-10 300,00
-9 270,00
-2519,97

-2519,97
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltaa maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hydédykkeiden hankintamenoihin sekd seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Ei investointeja vuodelle 2026.
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V Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista:

Sitovuustasoa osoittava otsikko TA 2026
toimintakate -434 458
toimintakate (pl1) hallinto -159 992
toimintakate (pl2) seurakunnallinen toiminta -170 238
toimintakate (pl4) hautaustoimi -107 623
toimintakate (pl5) kiinteistotoimi 3395
Tuloslaskelmaosa [ |

Kirkollisvero 383 000
Valtionrahoitus 42 150
Keskusrahastomaksu -32 500
Rahoitustuotot ja -kulut 145 000




VI Hautainhoitorahasto

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2024

19 719,80
19 719,80
-9 894,41
-6 877,03
-5 507,07
-1 369,96
-401,38
-2 616,00
-2 616,00
9 825,39

9 825,39
-868,00
-868,00

8 957,39

8 957,39
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TA 2025

17 450,00
17 450,00
-14 795,00
-7 815,00
-6 355,00
-1 460,00
-1 920,00
-5 060,00
-5 060,00
2 655,00
61 871,00
61871,00
64 526,00
-870,00
-870,00
63 656,00
63 656,00

TA 2026

17 450,00

17 450,00

-16 365,00
-10 034,00
-8 533,00

-1 501,00

-2017,00

-4 314,00

-4 314,00

1 085,00

1 085,00
-870,00
-870,00

215,00
215,00

TS 2027

17 799,00

17 799,00

-16 692,30
-10 234,68
-8 703,66

-1531,02

-2 057,34

-4 400,28

-4 400,28

1106,70

1106,70
-887,40
-887,40

219,30
219,30

TS 2028

17 973,50
17 973,50
-16 855,95
-10 335,02
-8 788,99
-1 546,03
-2077,51
-4 443,42
-4 443,42
1117,55

1117,55
-896,10
-896,10

221,45
221,45



